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,Stadt ist Ausdruck der Gesell- “ Leben |n der Stadt hat

schaft eingebrannt in den Boden.

Chombart de Lauwe Z u ku nft

Das 21. Jahrhundert st das
Jahrhundert der Stadt. Zum ersten
Mal in der Geschichte leben mehr
Menschen in Stadten als auf dem
Lande. Etwa 50% sind es im Jahr
2000 gewesen; 2025 werden es
bereits 60% sein.
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Wer tber die
Veranderungen in der
Zukunft spricht, muss
die Voraussetzungen
Klaren.

Megatrends

Ubergang zu einer wissensbasierten
Gesellschaft

Anhaltende Globalisierungsprozesse
technologische Innovationen

weiter wachsender Verkehr und erh6hte
Mobilitdtsanforderungen

anhaltende Umwelt- und
Ressourcenprobleme (Klima, Energie und
Wasser).

der soziodemographische Wandel mit der
Alterung der Bevdlkerungen, einer weiter
steigenden Lebenserwartung und
anhaltender Migration

Individualisierung und Veranderungen in
Lebensstilen und Konsummustern

Wie leben die Menschen in nachster Zukunft - Erkenntnisse aus der Zukunftsforschung




Megatrend
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Abb.1: Das Vier-,Sektoren”-Modell 1882-2010




Megatrend

Globalisierung Shift to Asia

" 10 million consumers
Source: World Bank, EIU, US Censys Bureau




Megatrend

Globalisierung Shift to Asia

284 mill.
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Source: World Bank, EIU, US Cenzns Bureau : . I




Megatrend

Technologische
Innovationen

Basisinnovationen

Kondratieff-Zyklen

1. Kondratieff

2. Kondratieff 4. Kondratieff 6. Kondratieff

3. Kondratieff 5. Kondratieff 7. Kondratieff

Wie leben die Menschen in nachster Zukunft - Erkenntnisse aus der Zukunftsforschung




Megatrend

I e Ligitalisierung und
Innovationen Virtualisierung

= Digitale Okomomie

* Veranderung von Lebens- und
Arbeitsformen

+ZAlways on* 3
Das neue Zeitgeistparadigma il Veranderte

Kommunikationsmuster

= Relevanz von Zeit und Raum
verringert sich

= Beschleunigung und
Simultanitat
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Megatrend

Umwelt- und
Ressourcen

Quslla: Viadimir 5. Tikunov
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Megatrend

Umwelt- und
Ressourcen

Naturkatastrophen

Vollkswirtschaftliche und versicherte Schaden mit Trends

Das Diagramm gibt die — auf heutige Werte hochgerechneten — volkswirtschaftlichen und versicherten Schaden an. Die
Trendkurven dokumentieren die Zunahme der Katastrophenschiden ab 1950.
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Megatrend

Verkehr und Entkoppelung BIP und
Mobilitat Verbrauch
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Megatrend

Verkehr und
Mobilitat

Motorisierung
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Megatrend

Demografischer
Wandel

Der Rlickgang der Bevolkerung ist nicht nur
Zukunftsmusik, er findet bereits statt!

- Vorreiter” neue Bundeslander:
Bevolkerungsverluste von 10% und mehr in
den 90ern: Ruckgang der Bevolkerung um 2
Mio. (hohe Wanderungsverluste an alte

Bundeslander)
Eirahnerentwicklung 1990 bis 2000 in %

Klazze 3= £ Wertellung
1 -10.10 210 10
2 -2.10 3000
3 3.80 630 i
4 k.30 290
A 8,30 15,60 |

Vertelung: Gleichverteilt
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Megatrend

Demografischer
Wandel

Entwicklung der Zahl der unter
5jahrigen 1990-99

-Bevolkerungsriickgang und Alterung verlaufen
regional unterschiedlich stark und schnell

-Beispielgruppe unter 5jahrige: breite Riickgange
um bis zu 50%

Entwicklung der £akl der unter Sahngen 1390 bis 19593 in &

Flazze »= £ Werteilung
B 1 -0k, 00 5080 B

] 2 50,80 2660 W

[] 3 -26.50 -390 B

| 4 -3.90 -0.80 B

B h -0.50 550 IR

Vertellung: Gleichyertelt
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Megatrend

Demografischer
Wandel

Trend:
Stadte gewinnen -
Regionen verlieren

Fragen des Infrastruktur-
riickbaus und der Aufrecht-
erhaltung Offentlicher Ver-
sorgung in schrumpfenden
Regionen

Steigende Integrationsher-
ausforderungen fur wachs-
ende Regionen mit erhdhter
Zuwanderung und an-
haltendem Siedlungsdruck

Nebeneinander von
dynamischer, stagnierender
und schrumpfender Bevdlker-
ungsentwicklung mit je
eigenen  Problemen und
Chancen

Bevolkerungsbestandsveranderung (Differenz in %) von 1999 bis
2015, nach Siedlungsstrukturtypen in neuen und alten Bundeslédndern
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Megatrend

U e a Schrumpfung und
Wandel Wachstum

Trend: Bevélkerungsentwicklung Prognos Zukunftsatlas 2004
Gewinne und Verluste
Neue Wachstumscluster

2020
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Megatrend

Individualisierung  [LRERalel\Vile[F10]gy
als Lebensunternehmer

Selbstverantwortung
Selbststandigkeit
Selbstvermarktung

virtuelle
Arbeitsformen
dominieren

Zunehmende Zahl
von Patchwork-
Erwerbsbiografien




Megatrend

Konsummuster

MORGEN
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Megatrend

Konsummuster
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Megatrend

Individualisierung
Konsummuster

Dynaxitat

Explosion von Komplexitat,

Dynamik, Interdependenzen,

Varnetzung
Kentingenz
Multiplikation von Optionan

Einfachheit

Reduktion von Optionen und
Funktionen

Orientierung
Viorzelektion

Kontrallverlust
Uberla stung, Dberforderunq

Zeitlosigkeit
weniger ist mehr

= Undurchschaubarkeit Klarheit
&
Das berihmte
Marmeladenbeispiel
24 Sortan 6 Sorten
Kunden, die interassiert stehan blieban 60% 40%
von den interassierten Kunden kauften 3% 30%

Anzahl der kaufenden Kunden also 2 12




Wild Cards =
Unerwartete
Storereignisse

Die Zukuntft ist
ungewiss und steckt
voller Uber-
raschungen, neuer
Probleme und
Herausforderungen.

Wild Cards (1)

Unwahrscheinliche und unerwartetete
Entwicklungen, wie

» der Eisenbahnverkehr um 1850,
» die beginnende Motorisierung am Anfang
des 20. Jahrhunderts,

e die Flachenbombardements in der Mitte
und

» die neuen Kommunikationstechnologien
am Ende dieses Jahrhunderts haben
Arbeit, Leben und Kultur unvorhersehbar
fr die Beteiligten verandert bzw.
verandern sie noch.
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Das Denken mit Wild
Cards hilft dabei,
Komplexitat zu
managen.

Wild Cards (2)

Zukunftige ,Wild Cards” sind denkbar

* eine Massenmigration kénnte kurzfristig
gravierende Veranderungen hervorrufen,
etwa die Verwandlung von Stadtvierteln
in Ghettos, Ab- und Ausgrenzung.

 ein Kollaps des globalen Kasinos der
Finanzmarkte. Die gravierenden
unmittelbaren Folgen nicht nur fir die
Wirtschaft lassen sich leicht ausmalen,
die fernen Wirkungen — vielleicht ein
Aufbau regionaler Wirtschaftsstrukturen?
— sind allenfalls zu erahnen.

Wie leben die Menschen in nachster Zukunft - Erkenntnisse aus der Zukunftsforschung




NUECTCYrELIN \A/as helsst das fur unser
der Megatrends L eben ?

Leben, Wohnen und « Die Ruckeroberung bzw. Wiederaneigung
Arbeiten in stadtischen stadtischer Raume durch die Burger: Die
Raumen wird neu Stadt als sozialer Gestaltungsraum
bestimmt und gestaltet | « | ebensraum Stadt - die Stadt als Spielplatz,
werden. Kommunikations- und Wohnraum

» Die Stadt als Labor und Werkstatt
 Leitbild: blrgergerechte Stadt
- ¢ Eroffnung kreativer Partizipationsprozesse

» Das Steuerungsmedium Geld wird
tendenziell durch Kommunikation ersetzt

* Neue strategische Allianzen lokaler,
regionaler und globaler Akteure

e Innovationen und Handeln entscheiden
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SEReIBReE e VWohnen welterdenken

» Hausgemeinschaftswohnen
Wohnen: J

* Neue Wohnformen fir intergeneratives Wohnen
» Selbstandiges Wohnen im Alter

« Billiges Bauen und Mitbauen

* Renaisssance des Genossenschaftsgedankens

 innovative Riuckbaukonzepte (Rightsizing als
Herausforderung > 2. Miete als Problem)

-~ |» Die Ruckkehr der Kreuzberger Mischung
(Wohnen, Arbeiten, Leben)

=== |» Entwicklung intelligenter Infrastrukturen (von
der IT Gber Nutzungsformen gemeinschatftlicher
Einrichtungen bis zum Servicewohnen)
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Handlungsfeld

Arbeiten:

Arbeit wird

Wissensarbeit?

Von der Hard- zur Software: Investitionen in Beton
(ErschlieBung von Gewerbeflachen) missen durch
intelligente Infrastrukturkonzepte ersetzt werden
(atmende Planung)

Virtuelle Unternehmensformen verandern die
Unternehmenslandschatft (klein, mobil und flexibel)

Wohnen und Arbeiten verbinden sich (nicht dem
HighTech-Blrokomplex, sondern einer
entwicklungsfahigen Mischung aus Wohn- und
Arbeitsraumen gehort die Zukunft

Die Highpotentials(Wissensarbeiter) haben hohe
Anforderungen an ihre Wohnumgebung (Work-Life-
Balance) und sie sind zukunftig eher weiblich

Die interregionale Konkurrenz wird sich starker durch
die Bereitstellung von Softfactors entscheiden (gute
Schulen, Nahe zu Universitaten und Unternehmen,
Einkaufs- und Kulturangebote
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Handlungsfeld Leben In
Selbstverantwortung

Leben * Lokale Verantwortung als Grundbedingung

« Das Uberleben der Innenstadte wird nur durch
Dienstleistungsinnovationen maglich
(Kinderbetreuung, Warentransport,
Individualisierung der Angebote)

 Innenstadte werden als Ort der Begegnung und
Kommunikation neu definiert werden (Die Funktion
des Kaufes tritt zuriick: Bildung und Lebensqualitat
gewinnen)

« Interkulturelle Initiativen, Projekte und
Lebensformen als Innovationsfeld

* Leben wird zuklnftig durch Briiche, Patchwork-
Biografien und einer Neuverteilung der Arbeit
zwischen formellen und informellen Sektor
bestimmt sein.
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Forecasting iIs
very difficult,
especially about the
future |

Mark Twain
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