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Welil es um |hr Business geht
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Leadership



tools for coaches

TOPLEVEL visualisiert den Ist-, Soll- und Plan-Zustand von Unternehmen, bewertet
Massnahmen, Vorhaben und zeigt nicht nur die Ergebnisse, sondern auch die
Risiken auf.

Top-Level fuhrt zu einer umfassenden SWOT-Analyse und ist Basis fundierter
Strategien.

TOPLEVEL ist auf einem dreiteiligen, umfassenden Radarsystem aufgebaut und
liefert konkrete Ansatzpunkte, in welchen Bereichen Verbesserungsmassnahmen
eingeleitet werden sollten.

TOPLEVEL liefert eine weiter greifende Bewertung als die herkbmmlichen Finanz-
analysen. Es untersttitzt den Ratingprozess nach Basel Il. UebersichtlicheTabellen
und Grafiken visualisieren den Realisationsgrad.

TOPLEVEL erstellt ein einzigartiges Fahigkeitsprofil Gber das Unternehmen, welches
die laufende Uberpriifung der Strategien ermdglicht und die Basis fiir einen
kontinuierlich messbaren Unternehmensentwicklungs-Prozess bildet.

TOPLEVEL kann dank dem modularen Aufbau, in Teilschritten durchgefiihrt werden
und erlaubt so rasche Interventionen.
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Finanz - Radar

TOPLEVEL 4.1: modularer Aufbau

Stufe: Unternehmen oder Geschaftsbereich

Fahigkeiten- Organisations-Radar

Radar

Strukturen
History
Organisation
Qualitat
Controlling

Netzwerk
Management
Fihrung
Mitarbeiter

Rentabilitat
Absatz
Qualitat
Ausbildung
Infrastruktur
Image

Innovation Marketing

Strategien
Wettbewerb
Branche

Prozesse
Produktion
Produkte

Bewertung + Analysen

Texteingaben und Skalen
bezuglich:

Ist- / Sollvergleich
Realisierungsgrad
Planziel
SWOT
Massnahmen
Risiken

ach: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona

88 40, info@gundlach-consulting.ch
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Modulares Radarsystem TOPLEVEL 4.1, Details

Struktur

Allgemeines
Unternehmensstruktur

History
Entwicklungen, Veranderungen

Netzwerk
Beteiligungen, Verbindungen

Management, Fiihrung
Fuhrung, Mitarbeiterfahigkeiten

Organisation, Controllling
Mitarbeiterstruktur, Aufgaben,
Kontrollsysteme

Qualitat
Qualitats- und Sicherheitssysteme

Finanzen

Erfolg

Umsatz, Marktanteil, Deckung-
sbeitrag, Aufwand, Amortisationen,
Betriebserfolg, Gewinn

Performance

Kennzahlen beziglich:

Mitarbeiter, Kunden, Angeboten,
Auftragen, Produktivitat, Rentabilité&t

Bilanz
Umlauf- u. Anlagevermogen
Fremdkapital, Eigenkapital

Soll- / Ist- / Plan-Abweichung Massnahmenbewertung Strategie-Analyse Mitarbeiterpotenzial
Risikoanalyse Fahigkeitsprofil Wettbewerbsfahigkeit Organisationsgrad Wertesystem

Produkte / Prozesse

Herstellung, Technologien
Trends und Entwicklungen
Kapazitaten, Lebenszyklen
Prozesse, Ablaufe, Kontrollen

Mengenabsatz
Vergangenheits- und Zielwerte
bezuglich:

Mengen-Erfolg
Umsatz pro Einheit
Marktanteile

Vergangenheits-u. Zielwerte
bezuglich:

Finanz-Kennzahlen
Finanzierung
Debitoren, Kreditoren
Vorréate

Investitionen
Liquiditat
Liquiditatsgrad
Liquiditatsplanung

Mittelflussrechnung

Marketing / Strategien

Strategien
SWOT

Strategieplausibilitat
Strategienprifung

Marketing

Marktleistung

Markt / Kunden
Marketingziele
Marketingstrategien
Forschung u. Entwicklung
Beschaffungsmarketing

Bewertung
Texteingaben und Skalen
beziglich:

Ist- / Sollvergleich

Realisierungsgrad
Mittelfr. Planziel
Massnahmen
Risiken

Branche

Branchenmerkmale
Strukturen, Entwicklungen,
Perspektiven, Trends

Wettbewerbsvergleich

Fahigkeiten
Erfolgsfaktoren
Absatzkennzahlen
Finanzkennzahlen
Strategien

Basis-
Fahigkeiten

Rentabilitat
Absatz
Qualitat
Ausbildung
Infrastruktur
Image
Innovation

unterstiitzende
Analysen

Customer Feedback
Mirror
Self Assess

Qualitatssysteme

Strategisches Verhalten,
Strategievorteile,
Strategieférderung

Organisationsgrad, Kompetenzen,
Regelungen, Kontrolle

Mitarbeiterpotenziale
Mitarbeitervorteile
Mitarbeiterférderung

Unternehmenskultur,
Wertevorteile,
Werteférderung

Detaillierte Gesamt-Unternehmensanalyse

Marketingfahigkeiten

Fuhrungsfahigkeiten

Produkteanalyse

Zusammenfassung Gesamt-Unternehmensanalyse, SWOT

oach: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona Simply
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TOPLEVEL 4.1

Ganzheitlich und Ubersichtlich bis ins letzte Detail

Strategie
Organisation
Mitarbeiter
Rentabilitat
Qualitat
Ausbildung
Infrastruktur
Innovation
Produkte
Prozesse
Marketing

e e

1.3 Gesamt-Aufwand
1.4 Allgemeiner Aufwand

1.4.1 Personalaufwand

-Coach: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona Simply
212 88 40, info@gundlach-consulting.ch Leadership
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Finanz - Modul

Die Finanzanalysen und das Rating werden erstellt durch aus-
gebildete, akkreditierte TOPLEVEL Coaches der IMI unter

Finanzerfolg
Finanzplanung
Performance
Bilanz
Kennzahlen
Investitionen
Liquiditat
Geldfluss

Umsatz
Marktanteile
Finanzerfolg
Absatzmengen

Wahrung treuhanderischer Grundsatze.

Die Analysen werden im PDF-Format erstellt.

Als Grundlage dienen die Unternehmensabschliisse der letzten
drei Jahre und die Planziele fur die nachsten drei Jahre.

Basel Il konforme Ausfihrung und Kriterien.

Die Kosten fur die Finanz-Analysen betragen ca. CHF 1200.-

Akkreditierter TopLevel-Coach: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona
T: 055 212 88 40, info@gundlach-consulting.ch
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TOPLEVEL 4.1 Modul Fahigkeiten

Die Fahigkeitsanalysen basieren auf einem hochgradig effizien-

Fahigkeiten )
ten Workshop von ca. 3 Stunden (1/2 Tag). Ein TOPLEVEL

Rentabilitat

Absatz Coach moderiert die Sitzung mit dem Kader.

gggg;ﬁ;ung Im Anschluss wird das Ergebnis visualisiert und besprochen.

:m;zse"ukt“f Einzigartiges System zur Erstellung von Fahigkeitsanalysen.
Innovation Die Analysen werden im PDF-Format zur Verfligung gestellt.
Die Kosten fiir den Workshop und die Analysen betragen ca.

CHF 2700.- inkl. Vorbesprechung.

-Coach: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona Simply
212 88 40, info@gundlach-consulting.ch Leadership
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Organisation

Strukturen
History
Organisation
Qualitat
Controlling

Prozesse
Produktion
Produkte

TOPLEVEL 4.1 Organisations - Modul

Netzwerk
Management
Fihrung
Mitarbeiter

Marketing
Strategien
Wettbewerb
Branche

Die Analysen werden durch einen akkreditierten TOPLEVEL
Coach auf der Basis des Businessplans und bestehender
Firmen- und Organisationsunterlagen erstellt.

Die Analysen werden im PDF-Format zur Verfigung gestellt.
Basel Il konforme Ausfuhrung und Kriterien.

Die Kosten fir die Analysen betragen ca. CHF 900.- inkl.
telefonischer Vorbesprechung.

: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona

40, info@gundlach-consulting.ch
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Vorgehen SWOT-Analyse mit Top-Level

Vorgesprach mit der Unternehmensleitung: Zieldefinition, Auswahl der Analysemaodule

Definition der branchenspezifischen Kriterien des Unternehmens und der Benchmarks: Konkurrenzanalyse

Vorbereitungsphase des Coaches ca. 2 Std.

Finanz - Modul Fahigkeiten Organisations - Modul

Strukturen
History
Organisation
Qualitat
Controlling

Netzwerk
Management
Fihrung
Mitarbeiter

Rentabilitat
Absatz
Qualitat
Ausbildung
Infrastruktur
Image

Innovation Marketing

Strategien
Wettbewerb
Branche

Prozesse
Produktion
Produkte

Datenerfassung + Rating Halbtages-Workshop Datenerfassung + Rating
durch Systemgestitzte Moderation durch
akkreditierten TOPLEVEL-Coach durch akkreditierten TOPLEVEL-Coach
akkreditierten TOPLEVEL-Coach
Basis bilden die Unternehmens- Basis bilden Organisationsunter-
abschlusse und die Planziele Teilnehmer: Kader lagen, Businessplane, Strategie-
im 3 Jahreshorizont Zeitbedarf ca. 3 Std. papiere, Fihrungsunterlagen,

Vorbereitungen: Keine Leitbilder, Produktunterlagen etc.
Selbsterklarende
Finanz-Analysen Ergebnis auf Knopfdruck Selbsterklarende Analysen

und Berichterstattung Ergebnisbesprechung und Berichterstattung

SWOT-Analyse fertig stellen: Massnahmen, Priorisierung, Strategie und Evaluation, Massnahmen

Rollende Umsetzungs- und Ergebniskontrolle durch das System

el-Coach: Gundlach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona Simply
5 212 88 40, info@gundlach-consulting.ch Leadership
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, Wer von der
Hoffnung lebt, stirbt
an Enttauschung*“

tools for coaches

Nehmen Sie lhr Unternehmen auf den Prifstand

Gewabhrleisten Sie die nachhaltige Absicherung Ihres zukinftigen Geschéftserfolgs, indem Sie
Ihre Strategien und Massnahmen auf einer aussagekraftigen Statusanalyse, welche
gleichzeitig den konkreten Veranderungsbedarf visualisiert, aufbauen.

» Ganzheitliche Beurteilung mit Strategieableitung und -prufung

» Konzentration auf das Wesentliche

» Systemgefuhrte Unternehmensentwicklung

* Unternehmensfahigkeiten klar und Ubersichtlich dargestellt

» Verbesserungspotenzial klar visualisiert

 Hohe Akzeptanz der Beteiligten dank teamorientiertem Vorgehen
» Konkrete Ergebnisse mit geringfugigem Aufwand

» Der Problemldsungsprozess wird schon im Ablauf initiiert
 Ist-Situation, Ziele, Massnahmen, Risiken sind klar visualisiert

» Resultate und Beurteilungen sind schriftlich dokumentiert

» Kostengulinstiges und effizientes Verfahren

ach-Consulting, Dionysstr. 31, 8645 Jona Simply
pgundlach-consulting.ch Leadership
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