Innovation /\/

Innovation, ein Thema seit...

B Langem? (,,das ist der Welt Lauf! Keins
der Dinge hat Bestand®, Euripides)

B Sicher seit 30 Jahren...



Innovation AN

0 Was lasst sich daraus folgern? B of

Das Thema ist wichtig.
Das Thema ist schwierig, wieso?

[0 Man bemerkt es zu spat,
wenn man den Anschluss verliert.

[0 Es braucht den kritischen

H
Blick von aussen. %ﬁ

Es ist nicht alles so, wie wir es gerne hatten.
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,Das ist der Welt Lauf! Keins der Dinge hat Bestand“ (Euripides)

S Wenn wir wollen, dass alles so bleibt wie es ist, mussen wir zulassen,
dass ich alles verandert* (Guiseppe Tomasi di Lampedusa)
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Menschliche Neugierde

Ca. 50%-60% der Menschen sind Neuem
gegenuber aufgeschlossen.
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Motivwelt (aus der Psychologie und Hirnforschung)
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[0 Megatrends (ca. 50 Jahre):

0 Demografie: Alterung und Schrumpfung der Industriegesellschaften

AN - [
O Soziokultur:

B Enttraditionalisierung, Wertewandel, Individualisierung und Flexibilisierung
B Wissensbasierte Gesellschaft (Tertialisierung, Asien)

B Mobilitdt, neue Konsummuster

B Einfachheit und Sinnsuche

[0 Technologie, Innovation: IT, Virtualisierung, Miniaturisierung, Life-Sciences

O Politik, Makrookonomie: Globalisierung, Regionalisierung (neue
Wirtschaftsraume), EU-Erweiterung (grossere Wirtschaftsraume)

O Unternehmen: vernetzte Unternehmensprozesse, neue Arbeitsbeziehungen, neue
Arbeitsformen (Lebensunternehmer)

O Oekologie: steigende Belastung, Verknappung von Ressourcen, Klima und
Katastrophen
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Technische Innovationswellen

Dampfmaschine Eisenbahn Elektrizitdit  Auto Computer
Baumwolle Stahl Chemie Erdol Information

Yiiisa

Gen- und Bio-
technologie

1800 2000
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Technische Innovation, Beispiele:

B Handy
B [nternet

e Welt in Zahlen: Internet und das WWW

m\30. April 1993 wurde das multimediale Internet zur allgemeinen Benutzung weltweit freigegeben.

rroZent 2

4 2 Milliarden Doilar zahlte man 1299 fiir die Firma Netécape. Deren Griinder, Marc Andrees-
¥

sen, halte 1993 einen der ersten Browser entwickelt und damiit das www revolutioniert.

Ehrendoktortitel beka.m der Erfinder des WWW, Tim Berners-Lee. Er wollte 1989 am

Cern in Genf Forschungsergebnisse auf einfache Art mit Kollegen austauschen.

Milliarden Dollar beiragt der Wert der Internet-Suchmaschine Google. General Electric

{62 Milliarden) und Microsoft (55 Miiliarden) rangieren auf den Ehrenplatzen.

1 Interr

8“ Prozent.des weltweiten Mailverkehrs sind unerwiinschie Werbeboischaften —'sogenann-
ter Spam. Die meisten Spam-Mails stammen aus Russland, den USA und China.

=

o

y i

LB aufrie Si | 2it grosste Inte .
563 52 Kilometer misst die inoffiziell langste Homepage der Welt. Wer selber nachschauen oder
¥ gar -messen will: www.recordholders.org/de/laengste/lang-e.htm.

Quellen: www.melani.admin.ch, www.google.com, SMD Schweizer Mediendatenbank AG
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Technische Innovation, Beispiele:
B Prozessinnovation

Fiesta-Werk: Mehr Autos
mit weniger Mitarbeitern

Die zehn schnellsten
Werke in Eurapa

GUMDLACH CONSULTING

B Qualitat

2002 002 2004
Quelle: Ford

W PETER RUCH
«Toyota fiberholt GM» war En-
de April allerorten in der Presse
zulesen, «Toyota wind die Num-
mier elnss, titelte etwa die «Sild-
deutsche Zeitungs nach der Be-
kanntgabe der Zahlen fiir das
erste Quartal 2007, 2,34 Mio
Fehrzeuge haben die Japaner
in den ersten drei Mo- .
naten des Jahres ge-
baut, «nure noch
2,26 Mio Exempla-
re wurden von
GM hergestellt.

S0 weil, so gut.
Dach e ist nur die
halbe  Wahrheit,

2005 2006

Karl J. Anton, Werksleiter
von Ford in Kéln

denn Toyota hat schon im ver-
gangenen Jahr ohne grosse
Worte, die Leaderrolle unter
den grissten  Autoherstellern
der Welt iibernommen. Den
Unterschied machte Suzuki,
wo GM im Frithjahr 2006 sein
Aktienpaket so redugiert hat,

dass die Marke als nicht mehr

-p_wduzlene-ﬂums
Mitarbeitar
03349 412688
5195 861 500
821 ,,Wir finden im
o \ Prozess taglich
etwas, das wir
4460 £
A e  besser machen ntwarpen: Ao
konnen*

Eisenach: Corsa

= Angaben in Stunden; Quelle: Harbour Report 2005

GM nach 75 Jahren nicht mehr Nr. 1

Toyota hat-still und heimlich - schon 2006 die Fihrungsposition ibernommen.

terschiitzen Menschhedt

dem 1J5-Ki et
bezeichnet werden kann (siche
Artikel 5. 23).

‘Aufden ersten Blick mag das
filr die Autokiufer uninteres-
sant sein, denn filr die Toyota-
oder GM-Kundschaft macht es
waohl keinen Unter-
schied, ob sie ihr
Auto bei der
Nummer eins
oder zwei
kaufen.  An-
derseits  darfl
man den psy-
chologischen
Effekt nicht un-

hat die
Tendenz, einem Leader mehr
zuzutrauen als einem Verlierer,
Die neue Fihrungsposition
diirfte Toyota noch einmal ei-
nen Schub geben. Es macht
den Anschein, als ob es mittel-
fristig schwierig werden dfirfle,
die Japaner vom Spitzenplatz
zu verdringen,

Und noch etwas darf man
nicht unterschatzen; die Rolle
der Finanzwelt. Auf die Aktie
von Toyota wird das Priidikat
des gritssten  Autoherstellers
der Welt kaurn einen Einfluss
haben, denn sie ist schon seit

Jahren ein sicherer Wert, be-
wegt sich langsam, aber stetig
nach oben; grosse Gewinne
sind damit nicht zu machen.
Doch die glinzenden Resultate
erméglichen es Toyota, am Ka-
pitalmarkt giinstiger an «fri-
sches Geldw zu kommen, was
zur Folge hat, dass mehr Milli-
arden in Forschung und Ent-
wicklung gesteckt, Fabriken
shilligers  erstellt, Zulieferer
iibernommen werden kilnnen
- und so verdient Toyota noch
mehr Geld, wird noch méchti-
ger. Es ist der ewige Kreislauf
der Wirtschaft, der Erfolg mit
noch mehr Erfolg belohnt.
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1 Freie Wirtschaft, immer grossere Markte

B Grenzen fallen weg (EU, Nafta, Asean,
UNO...)

B Information fliesst
(Buchdruck...Morsen...Telegramm...Fax...E-
Mail...web...) (Funk, Radio, TV...)

B Menschen reisen
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Fazit

_Wenn wir wollen, dass alles so bleibt wie
es Ist, mussen wir zulassen, dass ich alles
verandert* (Guiseppe Tomasi di Lampedusa)
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Innovation wie?
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Innovation
Intern

Innovation ist eine Frage
der Firmenkultur
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[l Innovation ist eine Frage
Welche Faktoren

der Firmenkultur fordern Innovationen?
Ergebnisse einer Umfrage bel Topmanagern
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Kreative Mitarbeiter
bringen am meisten

Ermutigung zu
mehr Risiko betr.
Innovationen
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Innovationsprozess

Prozesse in Unternehmen

Weitere Infos: WS Innovation und Kreativitat!
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Innovationsprozess
extern

Informationen, Anregungen,
Anleitungen, Hilfen

Kunden
Konkurrenten
Zeitungen, Zeitschriften g
Hochschulen -
TZJ

Augen auf! i

[T FERNSEH

REPARATUR

Das Fernsehbild wird von Mal zu Mal unschirfer. Schauen Sie doch mal,
ob Sie da nicht irgend etwas machen kénnen, junge Frau!
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